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19.12 2025 tarihli iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi damsma Kurulu toplantis:, Fakiiltemiz Dekam
Profestr Doktor Zeliha SECKIN’in agilis konusmast ve Fakiiltenin tamtimu ile bagladi.

GUNDEMLER:

¢ Faklltemizin tanitimi,

e Fakulte sehir isbirli§ji kapsaminda yapilabilecekler hakkinda géragalmesi,

e Mezun éJrencilerimizin sektdrdeki istihdam olanaklarinin géragilmesi,

o Ozel sektér ve kamu kurumlarinda staj ve ortak egitim hakkinda isbirliGi yapiimasi konusunun
goérigiimesi, e o

e Onimizdeki dénemde yapllma5| |stenen gahgmalar icin onen!erlm de@erlendirilmesi,

+ Dilek ve temenniler |

Giindem ile ilgili katilimeilardan soz alan;

Aksaray ISKUR 11 Midiir Yardimeis1 Ahmet OTEN: Gegen egitim 6gretim yilt yapilan Danisma Kurulu
Toplantisinda konugulan konulara iliskin degerlendirmelerde bulunarak *’hepimizin malumu oldufu tizere,
ISKUR Genglik Programi 2024-2025 egitim-6gretim yilinda uygulamaya ahnmistir. Bu kapsamda,
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, 6zelinde bu donem 74 6grencimiz soz konusu programdan
faydalanmaktadlr

ISKUR Genglik Programi, 8grencilerimizin yalmzca maddi destek saglamalannin Stesinde;

« |5 giicii piyasasina uyum saglamalan,
+ Kamu kiiltiiriinii tanimalar,
» Sorumluluk bilinci kazanmalari,
o Bagmmlilikla miicadele ve sosyal farkindalik gelistirmeleri
noktasinda 8nemli katkilar sunan bir sosyal sorumluluk projesi niteligindedir.

Ayrica 6grencilerin sahada karsilagabilecekleri olasi olumsuzluklan heniiz §grenciyken tammalan ve bu
dezavantajlara karg1 hazirhikl olmalan agisindan da programin énemli bir avantaj sundugu kanaatindeyiz.

Zaman zaman, $grencilerimizin prdgrama yainlica katilim saglayarak sckreterya benzeri birimlerde pasif
sckilde zaman ges;lrdlklerme dair gen blldmmler almaktaylz Oysa bu probramm temel hedefi;

. Ogrenmlenn is gucu piyasasima aktlf katlllmllll saglamak
« Universiteye somut katkt sunmalarina imkin tanmmak,
o Oprencilérin kisisel ve mesleki gelisimlerini destekleyecek etkinlikler gergeklestirmektir.

Bu dogrultuda, 8grencilerimizin aktif rol alacagi proje ve etkinliklerin artirlabilecegi kanaatindeyiz.
Nitekim dénem basmda {iniversitemize ileti_lmis bazt iyi uygulama drneklerimiz de bulunmaktadir.

* Yerelve toplumsal proleler‘
Geqtlglmlz },11 diizenlenen “Mevsimlik Tar:m Iw;zl:gmde ¢ ocuk Is¢iligi ile Miicadele” konulu
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sempozyum buna drnek tegkil etmektedir. Benzer ¢caligmalar ISKUR Genglik Progr T it -
da yiriitiilebilir. I ' ‘ 00001161427
« Finansal okuryazarhk ¢alsmalar: ' '
Ogrencilerimizin finansal okuryazarlifini artirmaya yonelik seminerler, grup ¢alismalart ve topluluk
etkinlikleri diizenlenebilir. |
» Akademik ve entelektiiel geligim:
Makale ve kitap okuma etkinlikleri, analiz ¢caligmalan: ve arastirma projeleri plantanabilir.
« LEtki analizleri: )
Ornegin, ISKUR ‘un tiniversitemiz tizerindeki etki analizleri yapilabilir. Ozellikle 703 &grenci

genelinde ve 1iBF 6zelinde yer alan 74 8grenci ile kapsamli galismalar gergeklestirilebilir.

Uzerinde 6nemle durdugumuz konulardan biri de mezun dzrencilerimizin sektordeki durumlarnm
takibidir. Ancak bu konuda veri elde etmekte giilik gekilmektedir.

Bu nedenle;

» Mezunlar icin WhatsApp grubu veya benzeri bir iletisim kanah olusturulmast,
« is kuliibil liderleri, danigmanlar ve ilgili birimler aracilifiyla mezunlarla stirekli etkilesim saglanmas:
dnem arz etmektedir. SR

Bu iletisim sayesinde;

Istihdam olanaklar,

Kariyer hedefleri,

Gelecegin meslekleri, -

Is kuliibii egitimlerinin tekrart .+ . . :

gibi konularda ortak etkinlikler diizenlenebilir. Ozéllikle yaz doneminde, istihdam olanaklarinin
arttigs siireglerde bu ¢alismalarin daha da verimli olacaf degerlendirilmektedir.

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi mezuntarr, mezuniyet sonrast ok farkli alanlarda kariyer
yapabilmektedir. Ancak yeterli yénlendirme olmadiginda, bazi mezunlarimizin kariyer planlamasi
yapamadan mezun oldu@u da goriilmektedir.

Bu nedenle kariyer planlamasinin;

« En geg ikinci simftan itibaren baslamasi,
o Ders saatleri icerisinde zorunlu farkindahk sunumlar ile desteklenmesi
gerekmektedir. '

Bu farkindalik sayesinde 6grenciler;

o Staj ve ortak egitim imkénlarini,

e [SKUR desteklerini,

e Mezuniyet sonras: kariyer se¢eneklerini .
daha bilingli sekilde planlayabilecektir. -

Diger kurum ve kuruluslarla yapilacak is birlikleri ve ortakliklar, 6zellikle ortak cgitim uygulamalar
agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu yil ortak egitim kapsaminda programa katilan §3renci sayimizin
artmis olmas: son derece sevindiricidir.

Prof. Dr. Zeliha SECKIN, Gegtigimiz yil Havelsan’a giden Ydonetim Bilisim Sistemleri (YBS)
dgrencilerimizin bir kisnu ilgili kurumda istihdam edilmistir. Yine ortak egitim kapsaminda goénderilen
grencilerimizin, ¢ahstiklan firmalar tarafindan begenilmeleri nedeniyle kariyerlerine aymi firmalarda
devam etmeleri, bizler icin son derece olumlu ve gurur verici bir gelismedir.
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Nitekim gegtifimiz haftalarda, Havelsan aracilifityla is bulan bir mezun 63rencimiz fakiiltgTeis amme i |
kariyer damismanlig: niteligindce bir sunum gergeklestirmigtir. Ogrencilerimiz bu tiir su 00001161427
karsilastiklarinda ciddi anlamda motive olmakta ve heyecan duymaktadir. Ancak bu etkilesimlerin

siirdiiriilebilir hale getirilemedigi goriilmektedir.

iSKUR tarafindan sunulan kariyer planlamasi desteklerinin ne kadar 6nemli oldugu agtktir.
Akademisyenlerimiz bu konularda gerekli bilgilendirmeleri yapmaktadir; ancak égrencilerimizin etkinliklere
katilim noktasinda zaman zaman yetersiz kaldiklan gézlemlenmektedir. Bu nedenle, ISKUR’un
dgrencilerimizin kariyer gelisimi agisindan ne denli nemli bir kurum oldugu daha fazla vurgulanmali ve bu
konuda farkindalik artirilmalidtr.

Bu gergevede sunulan dneriler fakiiltemiz adina not edilmigtir ve tamami deferlendirmeye alinacaktir. Katki
sunmak isteyen diger paydaslarimizi da dinlemek isteriz.

Ticaret odast ismail BASER, 2000 yilinda fakiiltemizden mezun oldugunu ve halen sigorta sektbriinde
faaliyet gisterdigini ifade etmistir. Mezuniyet sonrasi farkh kamu ve dzel sektdr drnekleri tizerinden.
iktisadi ve [dari Bilimler Fakiiltesi mezunlarimin cok gesitli alanlarda istihdam edilebildigini vurgulamisgtir.

ISKUR tarafindan gerceklestirilen sunumun oldukga faydali oldugu, 6zellikle kariyer planlamast
konusunda dgrenciler igin 5nemli bir rehber nitelifi tagidiZi belirtilmigtir. Bununla birlikte, akademik
basar ortalamasi, yabanet dil ve kigisel geligimin 6zellikle yurt dis: staj ve projelerde belirleyict olduguna
dikkat ¢ekilmistir.

2017 yilinda iigiincti ve dordiincit simif 6grencilerini Avrupa’da staja gonderme amaciyla bir proje
hazirlandigy; ancak yeterli 63renci bagvurusu olmadifi igin projenin tam anlamiyla hayata gegirilemedigi
ifade edilmistir. Halihazirda maddi kaynak bulunmasina ragmen 6grenci katithminin yetersiz kalmast,
farkindalik eksikligini acik¢a ortaya koymaktadir.

Bu noktada, genglere y6nelik galismalarin artinlmasi ve somut adimlar atilmas: gerektigi vurgulanmistir,

Prof, Dr. Zeliha SECKIN; Gecmiste Ticaret Odas ile yiriitiitmesi planlanan ancak gesitli nedenlerle yarim
kalan is birligi siirecinin, ilerleyen dénemlerde yeniden hayata gegirilebilecegi belirtilmistir.

Ogrencilerimizin en temel beklentisi, iiniversite siirecinde yaptiklan ¢aligmalarin kahel istihdama
déniismesidir. Fakiiltemizin tiim bolimlerinde, 6zellikle de Yénetim Bilisim Sistemleri basta olmak lizere,
sektoriin beklentilerini kargilayabilecek nitelikli ve basarh égrencilerimiz bulunmaktadir,

Bu kapsamda;

«  Web sitesi, e-ticaret altyapisi veya sosyal medya yonetimi olmayan firmalar ile
» Bualanlarda yetkin ogrencilerimizin
iSKUR ve Ticaret Odasi koordinasyonunda eslestirilmesi biiyiik bir firsat sunmaktadir.

Ornegin, bir 8grenci grubunun bir firmay: mezuniyetine kadar dijital anlamda belirli bir noktaya tasimasi;
hem 6grenci igin uygulamah bir egitim ve is deneyimi. hem de firma igin katma degerli bir hizmet olacaktir.
Bu siire¢ sonunda, firma ile 6grenci arasinda dogal bir istihdam bagi olusmasi kaginilmazdir.

Bu tiir uygulamalarin hayata gegirilmesi, 8grencilerimizin kariyer yolculuklarinda somut. siirdiiriilebilir ve
kalic1 kazanimlar elde etmelerini saglayacaktir.

Logo firmasi Hamdi ALICE Bir firmaya gegerek kariyerine o firmada devam eden ¢ok sayida mezunumuz
bulunmaktadir. Ozellikle Yonetim Bilisim Sistemleri (YBS) boliimiinden mezun olan arkadaglarimizin
onemli bir kismu bugiin Tiirkiye'nin 6nde gelen kurumlarinda istihdam edilmektedir.
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Kendi mezuniyet grubumdan &rnek vermek gerekirse: Tiirk Hava Yollari’nda ¢alisan arkacQi Sl L L i
bulunmaktadir. Yine aynt bolimden mezun olan dort arkadasinuz Logo Yazilim biinyesine _ ___ oo0onewr
bunlardan bazilart yazilime, biri ise veri ve sistem tarafinda uzman olarak cahgmaktadir. Tiim bu

arkadaslarimiz Aksaray Universitesi mezunudur.

Ikinci 8gretim déhil olmak iizere yaklasik 100 kisilik bir mezun grubundan, 20-25 mezunumuzun Tiirkiye
genclinde ¢ok nitelikli kurumlarda ve yazihm/dijitallesme alaninda ¢ahistyor olmast son derece gurur
vericidir. Ben de kendi firmamda e-ticaret ve dijital ¢oziimler iizerine faaliyet gdstermekteyim.

Ozellikle Ticaret Odasi ile is birligi i¢inde, Yonetim Biligim Sistemleri &grencilerimizin firmalarla
bulusturulmas: biiyiik bir firsat sunmaktadir. Giiniimiizde firmalarin reklam ve dijitallesme maliyetleri
oldukga yiiksektir. Omegin kiigiik 6lgekli bir isletme igin 20~30 bin TL’lik bir reklam ya da web sitesi
biitgesi ayirmak her zaman miimkiin olamamaktadir.

Buna kargin grencilerimizin de baslangig asamasinda yiiksek bir maddi beklentisi bulunmamaktadir.
Ogrencilerimiz i¢in asi1l thtiyag;

o Kendilerini gdsterebilecekleri,
+ Uygulama yapabilecekleri,
o Portfoy olusturabilecekleri

bir firma ile ¢alisma imkéandur.

Bu kapsamda, dgrencilerimizin ilk asamada géniillii veya diigiik maliyetli ¢caligmalar yaparak firmaya
katma dejier saglamast; sonrasinda ise bu galismanun gelir getirici ve stirdiiriilebilir bir yaprya dénilismesi
miimkiindiir, Bu siire¢ hem firma hem 6grenci agisindan kazan—kazan modeli olusturacaktir.

ISKUR ve Ticaret Odas1, bu noktada grenciler ile firmalar arasinda en saglikh eslestirmeyi yapabilecek
kurumlardir. Her iki kurumun da kapilartmn {iniversitemize daima agik olmast, bizim igin son derece
kiymetlidir. Bu nedenle is birliklerinin daha da artiriimast ve somut projelerle desteklenmesi gerckmektedir.

Bu siiregte desteklerini esirgemeyen tiim paydaglanimiza tesekkiir ediyoruz. Ozellikle Aksaray Ticaret Odasi
Kadin Girisimeiler Kurulu’ndan Miray Hanim’in da aramizda bulunmasindan memnuniyet duyuyor,
kendilerinden de 6neriler bekliyoruz.

2017 mezunu biri olarak sunu agikga ifade edebilirim ki; 2017 de yapay zekdy: kodlamaya ¢alhisiyorduk,
bugiin ise piyasanin ihtiyac: daha gok yapay zekiyi etkin kullanabilen personel yoniindedir.

Giniimizde:

o« Web sitesi,

« Sosyal medya igerifi,

+ Video ve gorsel tasarim,

« Dijital reklam materyalleri

biiyilk 8l¢tide yapay zeka destekli araglarla tiretilebilmektedir. Artik bizler, yapilacak isi yapay zekdya tarif
ediyor; alinan giktilan sistemlere entegre eden bir rol iistleniyoruz. Bu nedenle 6grencilerimizin yalnizca
kodlama detaylarina bogulmasi yerine, yapay zekiy: dogru, verimli ve ctik sekilde kullanmay:
o3renmeleri bilyiik $nem tasimaktadir.

Prof. Dr. Zeliha SECKIN; Yonetim Bilisim Sistemleri 6grencilerimiz bu anlamda avantajli bir konumdadir,
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Halihazirda: bireysel olarak is yapan. dijital hizmet sunan hatta kendi girketini kurmus et 1401036 HL 47
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dgrencilerimiz bulunmaktadir. Bu 8grencilerimizin bir kisminin kadin girigimeiler olmasi ¢ _ 00001161427
vericidir ve kadmlann is diinyasindaki varligim son derece 6nemsiyoruz.

Universitemiz biinyesinde kurulan Dijital Ofis, birgok siirecin dijital platformlar iizerinden yiiriitiilmesini
saglamis; bu y1l itibariyla yapay zeka entegrasyonlan da devreye alinmigtir.

Bu dogrultuda 83rencilerimize, dersler ve farklt akademik faaliyetler aracihifityla prompt miihendisligi
farkmdah@ kazandirmaya calistyoruz. Burada kastedilen, ayn bir boliim ya da formel bir egitimden
ziyade; dogru komut yazma, problemi dogru tarif etme ve yapay zekddan verimli ¢iktr alma becerisidir. Bu
alanda kendini gelistiren dgrencilerin, is giicii piyasasinda ¢ok daha avantajli bir konuma gelecegi agikur.

Prof. Dr. Haluk DUMAN; Gézlemledigimiz temel sorunlardan biri, herkesin meseleye kendi bulundugu
noktadan, yani kiigik resimden bakmasidir. Oysa Aksaray 6zelinde bityiik fotografin goriilmesine ihtiyag
vardir.

Ornegin;

« Aksaray Belediyesi'nin 3, 5 ve 10 yillik planlari,

Organize Sanayi Bolgelerinin meveut durumu ve gelecege doniik biylime hedefleri,

Mevcut ve kurulmasi planlanan yeni Organize Sanayi Bolgeleri,

Ilgelerde agilmasi planlanan sanayi alanlari,

Bu alanlara gelecek yatimmeilarin beyaz yaka, mavi yaka ve satis personeli basta olmak lizere
nitelikli is giicii ihtiyaglan

biitiinciil bir sekilde ele alinmalidir.

Aksi takdirde. yalizea bireysel veya kurumsal dar bakis agilanyla hareket edildiginde, siirecin yerinde
sayan bir patinaj haline doniismesi kaginiimaz olacaktir,

Bu noktada; Valilik, Universite, Belediye, ISKUR, Ticaret Odasi ve sanayi paydaslarinin birlikte
hareket etmesi gerekmektedir. Sahaya inilerek sanayicilerden dogrudan veri toplanmali, bu veriler
raporlanmali ve ihtiyaglar net bir sekilde ortaya konulmahdir.

Ornegin:

Elektrik teknisyeni mi gerekli?

Kaynakg¢1 mu eksik?

Tesisat¢r nm ihtiyag duyuluyor?

Dijitallesme ve yapay zekd alaninda hangi yetkinlikler arantyor?

Eger bu ihtiyaglar iiniversite biinyesinde kargilanabiliyorsa ders programlan giincellenmeli;
karsilananmyorsa Siirekli EZitim Merkezi gibi yapilar iizerinden bu taleplerin giderilmesi saglanmalidir.
Temel yaklasim, “ne isteniyorsa onu yetistirmek™ olmahdir,

Isletmelerin;
e 1 yilhk,
o 3 yillik,
o Swyillik,
o 10 ve 20 yillik

planlarinin olmast bilyiik nem tagimaktadir. Bu planlara bagl olarak ortaya gikan nitelikli insan
kaynag ihtiyaer, (iniversitenin ders programlarina entegre edilebilir.

Bu kapsamda:
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Ogrenciler firmalarla partner olarak eslestirilebilir, Taik 140112026 11:47
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Yaz donemlerinde ilgili firmalarda ¢aligabilir, 00001161427

Doérdiineii sinifta uygulamali olarak bu siireci siirdiirebilir,
Mezuniyet sonrasi ise dogal bir istihdam siireci olusabilir.

. o s 9

Bu siireg, taraflarin uygun gérmesi hilinde kalict bir birliktelige donlisecektir.

Tiim bu ¢ahismalarin daginik sekilde degil, ortak bir “semsiye yap1™ altinda yiiriitiilmesi gerekmektedir.
Farkh kurumlarin aym konulan farklt ortamlarda konugmasi, somut ¢iktiya ddniismedigi siirece fayda
saglamamaktadir.

Asil ihtiyag duyulan sey;

» Veriye dayalt,

o Sahadan beslenen,

» Ortak akilla olusturulmus,

o Giincellenebilir ve siirdiiriilebilir
bir is birlii modelidir.

Bu noktada goriislerimizin rtiistiiglinii ve burada konugulan tiim pargalarin aslinda aymi hedefte
birlestigini ifade etmek isterim. Yapilmas: gereken. bu birlikteligi daha somut, daha sistematik ve daha
kurumsal bir yapiya dontigtirmektir,

Gelinen noktada ifade etmek gerekir ki; burada dile getirilen tim goriisler aslinda aym hedefte
birlesmektedir. Ancak bu hedeflerin hayata gegirilebilmesi i¢in artik konugmamn Gtesine gegilerek, ortak
bir semsiye yap: olusturulmas: gerekmektedir, Bu yapinin, is birliklerini yalnizca niyet diizeyinde
birakmayip operasyonel ve siirdiiriilebilir hale getirmesi zorunludur.

Bu kapsamda daha yakan, siirekli ve kurumsallagmis bir is birli&i modeline ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ornegin;

» Ticaret Odast, tiniversite ile is birligini siirekli kilacak, bu siireci planlayacak ve takip edecck dzel
bir personel veya birim olusturabilir.

« Bubirim; akademisyenler, 8grenciler ve firmalar arasinda dogrudan temas kurarak eslestirmeleri
yiiriitebilir.

» ISKUR, sahada zaten aktif oldugu i¢in bu silrecin dogal paydasidir ve 6nemli bir koordinasyon
avantajmna sahiptir.

« Valilik ve Belediye, bu is birliginin ¢ati kurumu olarak siireci sahiplenmeli; dzellikle belediyenin bu
yapida mutlaka aktif rol almas: gerekmektedir.

Prof.Dr.Zeliha SECKIN; Hepinizin degerli katkilartyla ortaya konulan fikirlerin uygulanabilmesi igin, mutlaka
giiclii bir ag (network) kurulmalidir. Bu a3 olmadan, dneriler sahaya yanstyamamakta ve siirdiiriilebilir
sonuglar iiretilememektedir. Gegmiste wygulanan bazi iyi 6mekler, bu ihtiyaci agik¢a gostermektedir.
Ozellikle; 6grenciler iiglincil ve dérdiincii sinifa geldiklerinde ¢aligtiklan kurumu her yoniiyle tantyan,
kuruma uyum saglamis bir profile doniismektedir. Bu 8grenciler mezun olana kadar ayn: is yerinde
calismakta ve mezuniyet sonrasi istihdam siireci dogal sekilde olugmaktadir.

Bu modele bugiin her zamankinden daha fazla ihtiyacimiz vardur. Ozellikle;

 Kariyer planlamasmun ikinci simfta farkindalik diizeyinde baslamasi,

» Ugiincii ve dérdiincii simifta ise 6grencinin dofrudan is diinyasiyla bulugmasi
gerekmektedir.

Burada tiim &§rencilerin ayni sekilde yonlendirilmesi s6z konusu degildir. Zaten 6grencilerin ders
programlan buna uygundur; bazi 6grencilerin sabah dersi yoktur, bazi giinler tamamen bostur. Ayrica is
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yerlerinin biiyiik boliimii Cumartesi giinleri de agiktir. Yaz donemi ve ara tatiller de bu ¢Tai 14nioms 1147

firsatlar sunmaktadir. 00001161427
Bu model, igveren agisindan da 8nemli avantajlar saglamaktadir:

o Isveren, 6grenciyi mezun olduktan sonra sifirdan yetistirmek zorunda kalmaz.
» Ogrencinin maliyeti diiser, uyum siiresi ortadan kalkar.
e Ogrenci, is yerinin kiiltiiriind, sitre¢lerini ve beklentilerini mezun olmadan dgrenmis olur.

Bu siiregte 8grenci ile isveren arasinda adeta bir deneme degil, bilingli bir birliktelik olusur. Klasik staj
uygulamalarindan farklt olarak, burada taraflar birbirini uzun vadede tanir. Amag kisa stireli bir temas degil,
kahie1 ve saglikh bir ig iliskisi, hatta bir “mesleki evlilik” tir.

Bu model yalnizca fakiiltelerle simirlt kalmamah; Meslek Yiiksekokullar: da déhil edilmelidir. Ogrencinin
mutlaka sahaya inmesi, pratigi §grenmesi ve mesleki beceri kazanmasi saglanmalidir.

Ayrica;
e Insan kaynaklan,
» Muhasebe,
. lfazarlama,
o Uretim,

Dus ticaret,
Siyaset ve kamu yOnetimi

gibi alanlarda ortaya gikan sorunlar ve ihtiyaglar paydaslar tarafindan tiniversiteye iletilmeli; finiversite bu

Firmalar agisindan bakildiginda; kendini gelistirmeye agik, yetistirilebilir bir 6grenci geldiginde, onu
epiterek istihdam etme konusunda genellikle istekli olduklar gériilmektedir. Ancak 6grencilerin bilylik bir
kismi, sahip olmalan gereken temel uygulama becerileri konusunda yeterli donamma sahip olmadan ig
diinyasima yonelimektedir.

Bu duruma verilebilecek en ¢arpici reklerden biri Logo muhasebe programmdir. Tiirkiye genelinde
yaygin olarak kullamlan bu yazilim, KOSGEB tarafindan da desteklenmektedir ve firmalarin biiyiik
coftunlugu tarafindan tercih edilmektedir.

Buna ragmen iiniversite 6grencilerimizin énemli bir kismi Logo programini knllanmay: bilmemcktedir.
Hailihazirda bir firmada, muhasebe personelinin dofum iznine ayrilmasi nedeniyle yeni mezun, deneyimsiz
bir personel ise alinms; yalnizea Logo program égretilebilmesi i¢in ciddi zaman ve emek harcanmaktadir.
Oysa Logo programin: bilen bir personelin piyasada yiiksek maaslarla istihdam edilebildigi bilinmektedir.

Bu nedenle;
« Hailihazirda lisans: bulunan,
s+ KOSGEB tarafindan desteklenen
uygulama programlarinin iniversite ders igeriklerine entegrasyonu, grencilerimizin mezuniyet
sonrast istthdamunt ciddi bigimde kolaylastiracaktir,
Panel, seminer ve egitimlerin diizenlenmesi 6nemli olmakla birlikte, bu faaliyetlerin etkin tanittmm da
biiyiik 6nem tagimaktadir, Yapilan ¢alismalarin 6grenciler tarafindan yeterince bilinmedigi veya ilgi
gormedigi gozlemlenmektedir.

Bu noktada;

e Sehir i¢i duyurularin artinlmast,
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onemli katki saglayacaktir.

Ortak egitim uygulamasimin yalnizea dordiincti sinifa birakilmast yeterli degildir. Altyapinin mutlaka ikinci
ve iiciincii sinifta olusturulmas: gerekmektedir. Ogrenci, dordiincti simfa geldifinde:

« Hangi alana yoneldigini,

+ Hangi sekitrde ¢aligmak istedigini,

« Hangi becerilere sahip olmasi gerektigini
net bir sekilde bilmelidir.

ikinci ve tigiinct sinifta kismi sireli de olsa is diinyasiyla tanigan dgrenciler, dordlinet sunfta ortak eBitime

cok daha hazir hile gelmektedir. Aksi takdirde, 6grenci dordiincii simifta firmaya gittifinde bagansiz

olabilmekte ve bu durum isverenin ileride 8grenci kabuliine tamamen kapt kapatmasina neden

olabilmektedir. |
|

Ornek bir model olarak;

» [Isletme Baliimi’nde Ingilizce derslerinin sekiz dénem zorunlu olmast,

o Buna ek olarak iki donem mesleki Ingilizee verilmesi,

« Ogrencinin ikinci simif sonunda branglagmasi (pazarlama. muhasebe, liretim vb.).
« [kinci simf itibanyla kariyer yolculugunun netlesmesi

&grencinin mezuniyet sonrast i hayatina ¢ok daha bilingli adim atmasini saglayacaktir.

Ancak tiim bu siire¢lerde 6grencileri harekete gegirmek giderek zorlagmaktadir. Ogrenci sayis1 fazla olmakla
birlikte, aktif katilun gdsteren 6grenci sayisinn sinirli oldugu goériilmektedir. Bu durum, giiniimiiz
gencliginin motivasyon bigimlerinin farklilasmasmdan kaynaklanmaktadir ve bu gergeklik gz 6niinde
bulundurularak yeni yontemler gelistirilmesi gerekmektedir.

Prof. Dr. Nezahat ALTUNAS DUMAN: Ogrencilerin kariyer planlamasina yaklasimi yalmzca teknik veya
mesleki bir konu degildir; aynt zamanda sosyolojik ve psikelojik bir boyutu da bulunmaktadir. Bu nedenle.
genglerin yalnizca bilgiyle degil; umut, hedef ve anlam duygusuyla da desteklenmesi gerekmektedir.

Genel olarak gozlemlenen durum sudur:

Herhangi bir etkinlige katilmayan, sosyal ya da mesleki faaliyetlere ddhil olmayan 6grenciler, zamanla pasif
bir iiniversite hayati siirdiirmekte ve bu durum mezuniyet sonrasinda ciddi bir motivasyon kaybina
doniismektedir. Elbette tiim oarenciler igin genelleme yapmak dogru degildir; ancak planh ve yonlendirilmis
bir siiregten gegen Sfrencilerin ¢ok daha gii¢ll gikttlar tirettii agiktur.

Bu noktada 6nemli bir gergeklik daha ortaya gikmaktadir:

Ogrenciler, mezuniyet sonrasi emeklerinin karsihiint alabileceklerine inandiklarmda ok daha bilingli
ve istekli hareket etmektedir. Omegin Yonetim Bilisim Sistemleri dgrencilerinin bu konudaki
farkindaliklanmn yiiksek olmasinin temel nedeni, mezuniyet sonrasinda is bulabildiklerini somut olarak
gormeleridir. Haberlesme ve dijital alanlarda istihdam edilen dgrenciler, diger 6grencilere de “biz basardik,
siz de basarabilirsiniz™ mesajin: vermektedir.

Buna karsin, baz1 béliimlerde 8grenciler mezuniyet sonrast ne yapacaklarint ongorcmedlklerl igin
“diplomarm alayun, g,cnslm sonra diisiiniirim® yaklasimmn benimsemektedir. Oysa dgrenci daha (iniversite
siralarindayken sahaya inip, emeginin bir karsilig oldufunu gordiigiinde bu durum ategleyiet bir
motivasyon colusturmaktadir.
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sitreklilik kazanamamakta ve beklenen etki olugmamaktadir.

Bu nedenle;

» Kariyer planlamas: derslerinin,
» Uygulamalt is birligi modellerinin,
e saha deneyimlerinin
daha yogun ve sistematik bigimde miifredata entegre edilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Burada alti ¢izilmesi gereken énemli bir husus da sudur:

Bir 6grenci, istihdam edilecegine dair somut bir ihtimal gérmedigi siirece risk almak istememektedir.
Oysa “burada teoride 6grendiklerimi uygulamaya dokebildim ve bu beni bir ise tastyabilir” diisiincesi,
&grencinin motivasyonunu ciddi bigimde artirmaktadir.

Prof.Dr.Zeliha SECKIN; Bu noktada iiniversitenin tek bagina hareket etmesi yeterli degildir.
Ticaret Odast, ISKUR, kamu kurumlar: ve 6zel sektiriin gilicli destegine ihtiyag vardir. Ofrencinin “igin
mutfagina” girebilmesi i¢in, bu mutfagin kapilarmmn paydaslar tarafindan agilmast gerekmektedir.

Aksi takdirde 6grenciler, mezuniyet siirecini wmutsuz bir bekleyis hilinde tamamlamakta ve
potansiyellerini kullanamadan sistemin digina itilmektedir. Oysa iy diinyastyla erken tamsan bir 6grenci,
mesleki kimligini cok daha safiliklt inga etmektedir.

Z kusagma iliskin baz1 ényargilarin da bu siiregte gdzden gegirilmesi gerekmektedir. Bu kusagin kendine
has 6zellikleri vardtr; ancak bu 6zellikler dogru yonlendirildiginde nemli bir enerji ve iiretkenlik
kayna@na déniisebilmektedir. Amag bu enerjiyi bastirmak degil, dogru kanallara yonlendirmek
olmalidir.

ISKUR agisindan bakildiginda; tek bir 8grencinin dahi istihdama kazandirilmas: biiyiik bir degerdir. Bir
dfrencinin ise yerlesmesi, yalmzca bireysel bir basar1 degil; ayn1 zamanda bir ailenin, hatta bir ¢cevrenin
hayatina dokunan bir gelismedir.

Aksaray [ISKUR 11 Miidiir Yardimcist Ahmet OTEN: Her y1l yiizlerce 6grenciye kariyer ve istihdam
egitimleri verilmekte; bu egitimlerden bir ya da birkag 6grencinin dahi olumlu sonug almasi, yapilan tiim
¢alismalarin anlaml oldugiunu géstermektedir. Bugiin yaklagik 18.000 6grencisi bulunan bir iiniversitede,
bir éarencinin dahi istihdama kazandinlmasi kiiglimsenecek bir basart degildir.

Bu konular yalnizca tiniversitemizin degil, Tiirkiye’nin genel giindeminin de $nemli baghiklan arasindadir.

e Ulusal istihdam Stratejisi,

+ Kalkinma Planlari,

» Mesleki Egitim Politika Belgeleri,

« ISKUR Genel Kurul ve Bakanlik toplantilari

geng istihdami, mesleki yonlendirme ve is giicii ag13t olan alanlara odaklanmaktadir. Hangi mesleklerde agik
bulundugu, hangi alanlarda nitelikli personel ihtiyacinin arttift dniimiizdeki ddnemde daha da netlesecektir.

Ogrencilerimizi sisteme dahil etmenin yolu:

e Umut vermekten,
e Somut 6rnekler gistermekten,
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Bu siireci birlikte, kararhlikla ve stirdtiriilebilir bir is birligi modeliyle yiiriittiigtimiizde, hem dgrencilerimiz
hem iiniversitemiz hem de Aksaray igin giiclii sonuglar elde edilecektir,

Is giicii piyasasina iliskin yapilan degerlendirmelerde, igverenler tarafindan en sik dile getirilen sorulardan
biri “Hangi mesleklerde aciklar olusacak?” sorusudur. Yapilan toplantilar, seminerler ve saha gozlemleri
gostermektedir ki; ozellikle nitelikli insan kaynagi noktasinda belirgin bir ihtiyag séz konusudur.

Isveren temsilcileri ve insan kaynaklar yoneticileri, iki veya daha fazla yabanci dil bilen adaylara ciddi bir
ilgi gostermektedir. Dikkat ¢ekici bir diger husus ise; baz1 isverenlerin, adayin alaninda tam uzman olmasim
sart kosmaksizin, yabaner dil bilgisi ve 6Zrenmeye a¢ikhif olmasi halinde, gerekli mesleki egitimi
kendilerinin vermeye hazir olduklarim beyan etmeleridir. Bu durum, &zellikle yatinme: firmalar agisindan
onemli bir avantaj olarak goriilmektedir.

Bunun yaminda;

Satin alma,

Dis ticaret,
Ticaret ve lojistik,
Insan kaynaklan

alanlarinda yabanci dil bilen personel ihtiyacinin oldukga yiiksck oldugu ifade edilmektedir. Bu nedenle
dilzenlenen tim toplanti ve seminerlerde 6grencilere dncelikle “yabanci dilinizi mutlaka gelistirin” ¢agins:
yapilmaktadir,

Ogrencilerin biiyiik bir kismu, kariyer planlamast ve nitelik kazanimi konusunda ilk agamada yeterince
bilinli degildir. Cogn zaman bu farkindalik, mezuniyete yaklasildifinda ya da is arama siirecinde ortaya
¢ikmakta; ancak bu noktada geg kahmmis olabilmektedir. Yapilan gozlemler, 63rencilerin belirli alanlara
yénlendirilerek zorunlu tutuldugu programlarda basar oranimin ¢ok daha yiiksek oldugunu gistermektedir.

Bu baglamda, 6grencilerin erken dénemde yonlendirilmesi ve zorlayic1 ama destekleyici mekanizmalarla
siirece dahil edilmest bilyiik 6nem tagimaktadir.

Mezun Sgrencilerin geri bildirimlerinde; 6zel sektérde galisma isteginin, biiyiik dlgtide karsihkh giiven,
cahsma disiplini ve uzun vadeli iligki ile sckillendigi gértilmektedir. Firmalar, 8grencileri genellikle dustik
maliyetle baslatmakta; ancak ¢alisan kendini kanitladiinda licret ve sosyal haklar konusunda gerekli
iyilestirmeleri yapmaktadir.

Burada temel sorun, 6arencilerin beklentileridir. Baz1 6grenciler, Universiteden mezun olduklarinda:

o Yiiksek iicret,
« Hazir pozisyon,
» Tam yetkinlik gerektirmeyen isler

beklemekte; ancak is diinyas1 bu yaklasimi gergekei bulmamaktadir. Oysa staj, yan zamanl ¢aligma ve
isbag: egitimleriyle &grenciler hem meslegi 6frenmekte hem de igveren tarafindan hazir bir ¢ahisan hiline
getirilmekiedir.

Bu noktada, dgrencilerin is diinyasim daha yakindan tantyabilmeleri igin;

« ISKUR,
¢ Ticaret Qdast,
o Firmalar ve meslek kuruluslar
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firmalarin dogrudan grencilere hitap ederek beklentilerini, ¢alisma kosullarim ve kariyer | 00001161427
anlatmalari, dgrenciler igin Snemli bir farkindalik saglayacaktir.

Aksaray bzelinde degerlendirildiginde, genel anlamda bir igsizlikten ziyade nitelikli eleman eksikligi 6n
plana ¢ikmaktadir. Sanayi ve ticaret alaninda faaliyet gdsteren birgok firma, gahsacak ve kendini
gelistirmeye agik personel bulmakta zorlandigim ifade etmektedir.

Firmalar, verim aldiklan ¢alisanlara maddi destek saglamaktan kaginmamakta; asil belirleyici unsurun
verimlilik ve siireklilik oldugu vurgulanmaktadir. Bu nedenle 6grencilerin {iniversite yillarinda hafta sonu
calismalari, yan zamanli isler ve saha deneyimleriyle kendilerini gelistirmeleri bilytik avantaj saglamaktadir.

Oprenciler arasinda zaman zaman “galismak yerine evde kalmamn daha kérli oldugu” yoniinde yanlis bir
alg1 olusabilmektedir. Oysa uzun vadede galisma disiplini kazanan, sahay: taniyan ve tecriibe edinen
dgrenciler, mezuniyet sonrasi ¢ok daha izl sekilde istihdama katiimaktadir.

Maddi acidan bakildifinda ise; glinlimiizde devlet burslan, vakif destekleri, sivil toptum kuruluglan ve yerel
yonetimler araciligiyla basartli §3rencilere ciddi destekler saglanmaktadir. Ailesinin katkisi olmasa dahi,
basarili bir grencinin egitimini stirdtirebilecegi imkanlar meveuttur. Bu durum, grencilerin “caligmam igin
maddi zorunluluk yok” algisim degil; “kendimi gelistirmem i¢in firsat var” algisin1 benimsemelerini
gerektirmektedir.

Ozetle;

« [s giicli piyasasinda yabanci dil bilen, 8grenmeye agik ve sahay1 taniyan genglere ciddi ihtiyag vardur,

» Ogrencilerin erken dénemde bilinglendirilmesi ve zorlayici—destekleyici modellerle siirece dahil
edilmesi gerekmektedir.

» Aksaray 6zelinde igsizlikten ¢ok nitelikli eleman ihtiyaci 6n plandadir.

Bu siirecin iiniversite~kamu-6zel sektor is birligiyle yiiriitiilmesi hilinde, hem dgrenciler hem de igverenler
agisindan siirdiiriilebilir ve verimli sonuglar elde edilecektir.

Ogrenci {iniversiteyi kazanmis ve gergekten okumayi hedefliyorsa, yalmzca ailesinin degil; iiniversitenin
kendisi dahi gesitli imkéanlar sunabilmektedir. Yemek yardimlari, kismi zamanli ¢alisma olanaklar ve burs
destekleri bunun baghica drnekleridir. Sivil toplum kuruluglar: da bu durumu fark ettiklerinde, dgrencilere
destek olma konusunda goniilli davranmaktadir. Devlet tarafindan saglanan burs ve tegvikler de
cklendiginde, imkanlar agisindan bakildiginda, gegmis dénemlerle kiyaslandiginda son derece genis bir
destek ag1 bulundugu goriiimektedir.

Prof. Dr. Zeliha SECKIN; Gintimiizde &grenciler, yalmzca burslarla degil; proje iiretmeleri hilinde
projeler iizerinden dahi gelir elde edebilmektedir. Bunun yani sira, yurt dist hareketlilik programlan,
degisim programlar ve uluslararasi staj imkénlan gibi ¢ok sayida firsat meveuttur. Bu yéniiyle bakildifinda,
dgrencilerin karsisinda ciddi imkéanlarin oldugu agtkea goriilmektedir.

Ancak mesele yalnizeca maddi desteklerle sinirh degildir, Ogrencilerin psikolojik olarak da desteklenmesi,
heyecanlarnini, coskularimi ve motivasyonlann canli tutacak mekanizmalarin olusturulmas: gerekmektedir.
Ciinkli imkanlarin varli1 tek basina yeterli olmamakta; 6grencinin bu imkénlara inanmas: ve kendisi igin bir
gelecek tasavvuru olugturabilmesi bityilk dnem tasimaktadir.

Bu noktada sorumluluk yalmzca 8grenciye yiiklenmemelidir. Akademik ve idari personel olarak gérev
yapan herkesin, égrencilerin motivasyonunu artirmaya yonelik katki sunmasi gerekmektedir. Bu durum bir
kusur ya da eksiklik olarak degil; sistemin dogal bir pargas: olarak degerlendirilmelidi.
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Tiim katilimcilarin gelecek déneme iliskin iyi dilek ve temennileri ile toplanti tamamlanmigtir.
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Damisma Kurulu toplantist 19.12.2025 tarihinde saat 11.00°de Fakiiltemiz Toplant: Salonunda

gerceklestirilmistir.
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Dog. Dr. Arif IGDELI Dekan Yrd. v’

Pof. Dr. ibrahim BAKIRTAS

Baliim Baskani /iktisat Bolimii

Prof. Dr. Haluk DUMAN

B&lim Bagkam /Igletme Bslimil

Prof. Dr. Silleyman BOLAT Y

Doc, br. Oruvn AVC

Baliim Bagkam /Maliye Bélimil

.

Prof. Dr. Nezahat ALTUNTAS DUMAN

Boslim Bagkan1 /SBKY

Prof. Dr. Zeliha SECKIN

B3lim Baskan/YBS

Dog. Dr. Ouzhan ASLANTURK

Baltim Bagkanm /ULS

Ars. Gor. Kubilayhan GOG

Ars. Gor. Temsilcisi/Isletme Bolimil

Haci DEMIR

Fakillte Sekreteri (Raportdr)
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Mustafa BAYSAL Defterdarlik Gelir Midiriv/Aksaray Defterdarlig Ly
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Salim KAN Sosyal Giivenlik 1l Midarlage)  Sosyal  Giivenlik
Denetmeni ;M

Yicel YETISIR

11 Gog Idaresi Madurlog' V.H.K

Ahmet OTEN

Il Midir Yardimeis/ISKUR

Fazli BULBUL

Sube Miidirl/ Somuncu Baba-Kuveyt Tirk A.S.

Haci [smail BASER

Aksaray Merkez Sigorta Ltd. Sti.

Ramazan KANAT

Mardemir Ltd. Sti.

Aysun AKKURT

Kadin Girigimeiler Kooperatifi Baskani

Fatih DEMIR

insan Kaynaklart ve ¢ Hizmetler MudiriVSUTAS

Sami DEGIRMENCI

Geng Girigimeiler Kurulu Baskam/TOBB

Resul Hilmi BALKI$

Is Bankas1 Aksaray Subesi Mildiirt/is Bankast

Arag. Gor. Cahit SAHIN

Engelli Ogrenci Birim Koordinatori)

Miray KOYUNCU

TOBB Aksaray Kadim Girigsimciler Kurulu Bagkani

Yunus Emre CANL]

Mezun Ogrenci Temsilcisi/Maliye Bolimil

Giil Deniz TURAN

Mezun Ogrenci Temsilcisi/lsletme Blimi

Melek KORKMAZ

Mezun Ogrenci Temsilcisi/tktisat Balimi

Hamdi ALICI

Mezun QOgrenci Temsilcisi/YBS Bolimil

Yasin TURAN

Mezun Ogrenci Temsilcisi/'SBKY Baliima
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